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infiinlare centre pentru bitrAni la
sate

Accesare de finan!5ri externe
nerambursabile pentru proiecte in
domeniul social

infiinlarea de asociafii, grupuri de

acliune Iocale pentru dezvoltarea
serviciilor sociale in scopul
menlinerii tinerilor in regiune

Accesare de finan!5ri externe
nerambursabile pentru dezvoltarea
de proiecte in domeniul reconversiei
zonelor miniere

Dezvoltarea de proiecte in
parteneriat public privat

Atragerea de investitori

Pozilia geografici favorabilS pentru
dezvoltarea turismului Iudegul Gorj

concentreazi o serie de obiective
turisticeJ

infiingarea de asocialii, grupuri de

acliune locale pentru dezvoltarea
economici in scopul menlinerii
tinerilor in regiune

Accesare de finanliri externe
nerambursabile pentru dezvoltarea
de proiecte in domeniul
i nfrastructurii urbane

Accesare de finanldri externe
nerambursabile pentru dezvoltarea

Sciderea demograficd

Cre;terea numirului de persoane

vArstnice, firl sprijin

Plecarea tinerilor spre ora;e mai

mari sau in afara lirii
Insuficienla resurselor financiare Ia
nivelul bugetului local, ceea ce face

necesari prioritizarea foarte atenti a

proiectelor de investilii in
infrastructura socialS

Desfiinlarea Complexului Energetic

Oltenia, inchiderea celor 2 cariere

Diminuarea numirului de locuri de

munci

Insuficienla resurselor financiare la
nivelul bugetului local, ceea ce face

necesari prioritizarea foarte atenti a

proiectelor de investilii pentru
suslinerea activitililor economice

Cregterea polulrii

Birocralia tn procesele de

interacfionare cu cetifenii

Reticenla cetlgenilor in interacliunea
cu factorii de decizie

Tendinli la nivel nalional de a realiza
spalii publice de o slabd calitate
(estetici gi funclionalitate redusd)

Tendinla de cregtere a numirului de

autovehicule delinute de locuitori, in
contextul in care resursele de teren

I

t

I

s

r

I

Proiect cofinontat din Fondul Social European prin
Programul Operalional Capacitote Administrativd 201 4-2A20!

www.poca.ro
181

indicatorul,,cheltuieli pentru
proiecte cu finanlare din fonduri
externe nerambursabile gi cheltuieli
de capital pe locuitor"
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durabild, eficien!5 energetice, energie
verde

Valorificarea malurilor RAului Motru
pentru amenajarea de spalii verzi

infiinlarea de asocialii, grupuri de

acliune locale pentru dezvoltarea de
investi!ii in infrastructuri

intlrirea capacitilii de atragere de

fonduri europene, avAnd in vedere
sumele disponibile pentru perioada

de program are 2021-2027

pentru parclri ;i gabaritul strizilor
sunt limitate

Slabi capacitate de planificare pe

termen lung din cauza deciziilor luate
la nivel central in ceea ce prive;te
cotele defalcate din Impozitul pe

Venit gi din TVA,;i in ceea ce privegte
marjele de aplicare a taxelor locale
(date prin Codul Fiscal);

O populalie care nu este alfabetizati
digital

Rezistenla in utilizarea soluliilor e-

guvernare din lipsa de comunicare gi

educare a utilizatorilor

I

I

I

Lipsa de coordonare dintre
instituliile publice in ceea ce privegte

dezvoltarea serviciilor digitale
complete (interoperabilitatea)

Concluzii gi recorrra ndari

0 mare parte dintre problemele specifice municipiului Motru, identificate in capitolele

anterioare sunt complementate de provocirile actuale precum imbitrAnirea demografici,

efectele schirnbirilor climatice ;i tranzilia verde, digitalizarea sau cre;terea vulnerabilitigii
Ia dezastre naturale sau epidemii.

Pentru a rispunde la provocirile gi disfunclionalitS;ile identificate, se recomandd luarea

unor misuri gi accesarea finanlSrilor europene pentru proiecte care vizeazd:

. Construirea rezilienlei economice locale
Municipiul Motru poate deveni un hub de cregtere intr-un sistem urban mai extins,

care sI ofere avantaje competitive in anumite domenii gi si indeplineasci funclii
economice care nu se preteazi oragelor mari. in acest sens, este necesari insl
planificarea pe termen lung pentru a minimiza efectele negative ale unor crize

inevitabile. De asemenea, pentru maximizarea capitalului uman ;i asigurarea unui
nivel ridicat de aptitudini pe piala muncii, se impune cretterea nivelului local de

educalie ;i formare.
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Maximizarea beneftciilor capitalului local
Municipiul Motru beneficiazi de un capital natural care poate susline economia
local5, precum obiective turistice, patrimoniu istoric, cultural gi comunitar, ;i
i n frastructuri fundamentale.

imbun dtdlir e a con e ctiv itdgii
Municipiul Motru trebuie s5-;i imbundt5leasci conectivitatea fizicd prin
eficientizarea transporfului specific modurilor prietenoase cu mediu, cAt gi pe cea

digitali prin acces la servicii broadband, pentru cregterea economici pe termen
lung;i adaptarea la noile dinamici socio-economice.

Abordarea sldbiciunilor institulionale
SlSbiciunile institulionale trebuie abordate gi depdgite. Acestea, pe de o parte

limiteazi capacitatea ora;ului de a-gi realiza potenfialul, iar pe de altd parte,

birocra!ia gi instabilitatea politicd fac dificili recrutarea personalului de specialitate.

Fructificarea potentialului turistic local
La nivelul Municipiului Motru, trebuie si se accentueze acliunile privind
fructificarea avantajelor oferite de cadrul natural, pe baza cirora comunitatea locali
poate construi gi prospera.

in ciuda declinului actual, existi suficiente exemple de buni practici pentru a fi optimigtiin
legdturi cu potenlialul localit5lii urbane Motru ca gi catalizator pentru reinnoire gi

dezvoltare durabild. Acest lucru este insi condi;ionat de un efort generalizat care implici
oameni ;i resurse financiare la toate nivelurile: public, privat gi civil.
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3,VIZIUNEA SI OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

Viziunea de dezvoltare reprezintl o imagine generala a viitorului spre care se indreapti
comunitatea. Aceasta constituie forml asumati a identititii gi a valorilor comune, care

indici sensul dezvoltlrii, pe baza cdruia pot fi formulate obiective strategice. Acest

deziderat exprimi un concept strategic de dezvoltare, care cuprinde aspectele teritoriale
de naturd calitativi gi cantitativd specifice dezvoltirii.

Politica Urbani a RomAniei, documentalie care prezinti viziunea de dezvoltare urband

durabilS, incluzivi Si rezilientl a RomAniei, promoveazd urmitoarele obiective strategice:

climr':tice

Programtrl Operalionnl
Competenta

2.4 Spolii publice
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3.1. Fundamentarea formulirii viziunii ;i obiectivelor strategice

,I,:VERZI SI REZILIEHTS
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Propunerile asociate obiectivelor strategice au capacitatea de a atrage gi canaliza resursele
potrivite, avAnd labazd, un consens general privind utilitatea lor.

3.7.7. Principii de planificare integratd

Dezvoltarea viziunii, identificarea obiectivelor strategice gi a mecanismelor de realizare a

acestora se bazeazd pe un set de principii ce suslin abordarea integrati gi un proces de

planificare eficienti :

. Abordare participativ5. in cadrul procesului de elaborare a strategiei, au fost

facilitate diverse procese de consultare gi implicare a pirlilor interesate (cercetlri,

sondaje, grupuri de lucru, platformi online pentru colectare de propuneri), care au

avut ca scop reflectarea nevoilor gi prioritililor identificate de citre cetileni gi al;i
factori interesali.

in etapa de implementare a SDL se propune dezvoltarea unui cadru partenerial, cu

implicarea unor parteneri relevanli [mediul privat, mediul social, institulii publice

care activeazdla nivel local, ONG-uri).

. Prioritizare gi responsabilitate asumati. CunoscAnd faptul ci resursele financiare

disponibile pentru componenta de investilii la nivelul autoritilii publice locale sunt

limitate, se are in vedere prioritizarea proiectelor, linAnd seama de maturitatea

acestora, posibilitatea de accesare a finanlirilor externe nerambursabile,

concordan!a cu politicile identificate, astfel incAt si se oblinI maximizarea gradului

de atingere a viziunii ;i obiectivelor propuse.

' Integrare orizontalS gi verticali. Procesul de elaborare a strategiei a avut la bazi

identificarea gi analiza diferitelor documente strategice relevante de la nivel local,

judefean, regional, nalional gi european, cu scopul coordonlrii cu politicile ;i
obiectivele adoptate anterior.

Acestea reprezinti atAt strategiile orizontale (sectoriale), cAt gi verticale (locale,

judelene, regionale, nalionale gi europene).

. Complementaritatea mlsurilor. Pentru a elabora o strategie integrati, este

important sI se menlini un echilibru intre investifiile ,,hard", cum ar fi intervenlii in
infrastructuri gi cele ,,soft", precum programe de sprijinire a afacerilor gi inovirii,
crearea de programe pentru calificarea forlei de munci gi facilitarea accesului

grupurilor defavorizate pe piala muncii, programe gi activit5li culturale.

, Continuitatea procesului de planificare. Planificarea dezvoltirii urbane este un

proces ciclic, ce necesiti o intoarcere regulati cltre viziunea, obiectivele gi mdsurile
propuse anterior, astfel incAt si se asigure o evaluare realistl a acestora gi o
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actualizare, in funclie de situalia existente la nivel local gi direcfiile strategice
relevante de la nivel regional, nalional gi european.

Ghidul de implementare a Politicii urbane pentru fiecare categorie de zoni urbanl
identificati la nivel nalional subliniazi faptul ci dinamica urbani din RomAnia a urmat un
tipar dual de cregtere gi declin. Tendinlele demografice, spaliale gi economice locale nu
sunt intotdeauna aliniate, existAnd diferenle mari din punct de vedere al intensitilii de

manifestare a cregterii sau a declinului ora;elor. in cadrul documentaliei se prezinti o
metodologie de planificare spaliala care are Ia bazd intersecfia datelor demografice,
spaliale ;i economice, realizAnd o grupare a ora;elor in funclie de dinamica dominantl de

cregtere, stagnare sau contracfie, menitl sI informeze o implementare nuanlate a Politicii
Urbane Nafionale. Astfel, se recomandi ca pentru valorificarea resurselor locale intr-un
mod eficient, incluziv ;i sustenabil, procesul de amenajare a teritoriului ar trebui si
urmireascl trei direclii de acliune:

i) dezvoltarea urband compactd, printr-o planificare pro-activi, echilibratd gi in
cazul oragelor dinamice, prin limitarea expansiunii urbane necontrolate gi prin
definirea unor zone prioritare de dezvoltare in care si fie aplicate politici locale
de densificare gi diversificare;

ii) regenerorea urband care si vizeze cregterea atractivit5lii nucleului urban prin
revitalizarea spaliului public, a calitelii viegii in cartierele rezidenliale gi

valorificarea activelor urbane bine amplasate pentru investilii strategice, cum ar
fi obiectivele de patrimoniu sau zonele industriale dezafectate;

iii) tmbundtd,tirea conectivitd,tii in interiorul zonelor de dezvoltare gi intre zonele

urbane 9i peri-urbane, vizAnd reducerea dependenlei fa;5 de automobil,
facilitarea mobilitilii nemotorizate, cre;terea accesibilitilii la servicii in
interiorul cartierelor;i accesul echitabil la servicii publice.

Clasificarea bazatd pe dinamica demograficl 9i spafial5, incadreazi Municipiul Motru in
categoria zonelor urbane in declin, cu o economie statici.

in cazul unei abordlri mai complexe, in care se combini indicatorii demografici ;i spaliali
cu dinamica economici Ia nivel de aglomerare, Municipiul Motru se incadreazd,in categoria
zonelor urbane in declin, cu dinamica populaliei - in scidere, amprenta construitl - statici
;i dinamica economicd - staticS.
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Printre elementele de importan!5 majortr pentru identificarea oportunit5lilor de dezvoltare
ulterioarl a ora;elor sunt localizarea in cadrul relelei urbane gi conexiunile cu orage mai
mari, mai dinamice, sau cu infrastructura de legituri. Din aceastd perspecivi Municipiul
Motru se regisegte in lista oragelor-nucleu in declin. Astfel, se constati ci in timp ce unele
orate se striduiesc si ofere oportunit5li economice, datele indici necesitatea de a se

concentra pe imbunltilirea condigiilor de viali intr-o manieri durabili, pentru a pistra ;i
atrage rezidenlii ;i oportunitilile viitoare.

AvAnd in vedere caracteristicile Municipiului Motru, de ora;-nucleu, se recomandi
accentuarea procesului de regenerare urbani, care sd faciliteze cregterea calitilii vielii, a

competitivitilii economice, cu valorificarea resurselor naturale ;i a activelor urbane
existente, printr-o abordare integrati a dezvoltirii. in acest sens, se impun urmitoarele
direcgii de intervenlie prioritare:

I regenerarea zonei centrale gi a spaliilor publice reprezentative, prin cregterea
calitelii spaliului urban, promovarea caracterului inovativ gi multifunqional al

acestora ;i facilitarea accesibilitelii pietonale ;i a conexiunilor nemotorizate intre
ele;

r regenerarea spaliilor verzi gi valorificarea resurselor naturale, pentru a cregte
suprafala ;i calitatea parcurilor ;i grddinilor publice, pentru a facilita accesul
echitabil la spagii verzi in proximitatea locuingei ;i pentru a proteja ;i integra
infrastructura verde gi albastri in ecosistemul urban;

t regenerarea patrimoniului construit. Obiectivele vizate cu prioritate sunt: clidiri in
care funclioneazi institulii publice (clidiri de patrimoniu, clidiri cu funclii sociale/
administrative);

r regenerarea urbani a cartierelor de locuinfe, inclusiv a satelor aparfinitoare, prin
cre;terea echipirii acestora cu dotiri de cartier, conturarea unor centre de cartier gi

facilitarea accesibilitilii pietonale in proximitatea locuinfei, proces de necesiti o

schimbare de paradigml de la prioritizarea autoturismelor la prioritizarea
pietonilor;

r regenerarea urbani a zonelor marginalizate, prin cregterea accesului la servicii
publice $i integrarea lor in lesutul urban.

Intervenliile de regenerare urbanl vor line cont de inifiativa New European Bauhaus prin
care se promoveazi crearea de locuri de locuit accesibile, durabile gi de calitate prin
colaborarea ;i interoperabilitatea artei ;i gtiinfei culturale, Prin acest concept se
prioritizeazi un nou stil de via;i in care primeazl durabilitatea, acceler6nd astfel tranzifia
verde in economia localS si in activitSlile cotidiene.
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