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indicatorul ,cheltuieli pentru
proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambursabile si cheltuieli
de capital pe locuitor”

Infiintare centre pentru bitrani la
sate

Accesare de finantdri externe
nerambursabile pentru proiecte in
domeniul social

Infiintarea de asociatii, grupuri de
actiune locale pentru dezvoltarea
serviciilor sociale in scopul
mentinerii tinerilor in regiune

Accesare de finantdri externe
nerambursabile pentru dezvoltarea
de proiecte in domeniul reconversiei
zonelor miniere

Dezvoltarea de proiecte In
parteneriat public privat

Atragerea de investitori

Pozitia geografica favorabild pentru
dezvoltarea turismului (judetul Gorj
concentreaza o serie de obiective
turistice)

Infiintarea de asociatii, grupuri de
actiune locale pentru dezvoltarea
economica in scopul mentinerii
tinerilor in regiune

Accesare de finantari externe
nerambursabile pentru dezvoltarea
de proiecte in domeniul
infrastructurii urbane

Accesare de finantari externe
nerambursabile pentru dezvoltarea

Scaderea demografica

Cresterea numadrului de persoane
varstnice, fara sprijin

Plecarea tinerilor spre orase mai
mari sau in afara tarii

Insuficienta resurselor financiare la
nivelul bugetului local, ceea ce face
necesard prioritizarea foarte atentd a
proiectelor de investitii in
infrastructura sociala

Desfiintarea Complexului Energetic
Oltenia, inchiderea celor 2 cariere

Diminuarea numarului de locuri de
munca

Insuficienta resurselor financiare la
nivelul bugetului local, ceea ce face
necesarad prioritizarea foarte atenta a
proiectelor de investitii pentru
sustinerea activitdtilor economice

Cresterea poludrii

Birocratia in procesele de
interactionare cu cetatenii

Reticenta cetdtenilor in interactiunea
cu factorii de decizie

Tendinta la nivel national de a realiza
spatii publice de o slaba calitate
(esteticd si functionalitate redusad)

Tendinta de crestere a numadrului de
autovehicule detinute de locuitori, in
contextul in care resursele de teren
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durabild, eficienta energeticd, energie
verde

Valorificarea malurilor Raului Motru
pentru amenajarea de spatii verzi

Infiintarea de asociatii, grupuri de
actiune locale pentru dezvoltarea de
investitii in infrastructura

pentru parcdri si gabai‘itul strazilor
sunt limitate

Slaba capacitate de planificare pe
termen lung din cauza deciziilor luate
la nivel central in ceea ce priveste
cotele defalcate din Impozitul pe
Venit si din TVA, si in ceea ce priveste |

marjele de aplicare a taxelor locale
(date prin Codul Fiscal);

» Intdrirea capacititii de atragere de
fonduri europene, avand in vedere
sumele disponibile pentru perioada
de programare 2021-2027

= O populatie care nu este alfabetizata
digital
= Rezistenta in utilizarea solutiilor e-

guvernare din lipsa de comunicare si
educare a utilizatorilor

* Lipsa de coordonare  dintre
institutiile publice in ceea ce priveste
dezvoltarea  serviciilor  digitale

complete (interoperabilitatea)

Concluzii si recomandari

O mare parte dintre problemele specifice municipiului Motru, identificate in capitolele
anterioare sunt complementate de provocarile actuale precum imbdtranirea demografica,
efectele schimbarilor climatice si tranzitia verde, digitalizarea sau cresterea vulnerabilitatii
la dezastre naturale sau epidemii.

Pentru a raspunde la provocdrile si disfunctionalitatile identificate, se recomanda luarea
unor masuri si accesarea finantarilor europene pentru proiecte care vizeaza:

* Construirea rezilientei economice locale

Municipiul Motru poate deveni un hub de crestere Intr-un sistem urban mai extins,
care sa ofere avantaje competitive Tn anumite domenii si sa indeplineasca functii
economice care nu se preteazd oraselor mari. In acest sens, este necesard insi
planificarea pe termen lung pentru a minimiza efectele negative ale unor crize
inevitabile. De asemenea, pentru maximizarea capitalului uman si asigurarea unui
nivel ridicat de aptitudini pe piata muncii, se impune cresterea nivelului local de
educatie si formare.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

WWW.poca.ro
182




* X %
* 5
* *

PCCA <

Programul Cparational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! loseunene Shvcazale

* *
* oy k

UNIUNEA EUROPEANA

* Maximizarea beneficiilor capitalului local
Municipiul Motru beneficiaza de un capital natural care poate sustine economia
locald, precum obiective turistice, patrimoniu istoric, cultural si comunitar, si
infrastructuri fundamentale.

= Imbundtdtirea conectivitdtii
Municipiul Motru trebuie sd-si Tmbundtdteascd conectivitatea fizicd prin
eficientizarea transportului specific modurilor prietenoase cu mediu, cat si pe cea
digitala prin acces la servicii broadband, pentru cresterea economica pe termen
lung si adaptarea la noile dinamici socio-economice.

= Abordarea slabiciunilor institutionale
Slabiciunile institutionale trebuie abordate si depdsite. Acestea, pe de o parte
limiteazd capacitatea orasului de a-si realiza potentialul, iar pe de altd parte,
birocratia si instabilitatea politica fac dificild recrutarea personalului de specialitate.

= Fructificarea potentialului turistic local
La nivelul Municipiului Motru, trebuie sa se accentueze actiunile privind
fructificarea avantajelor oferite de cadrul natural, pe baza carora comunitatea locala
poate construi si prospera.

In ciuda declinului actual, exista suficiente exemple de buna practicd pentru a fi optimisti in
legdtura cu potentialul localitatii urbane Motru ca si catalizator pentru reinnoire si
dezvoltare durabild. Acest lucru este insd conditionat de un efort generalizat care implica
oameni si resurse financiare la toate nivelurile: public, privat si civil.
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3.VIZIUNEA SI OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

3.1. Fundamentarea formularii viziunii si obiectivelor strategice

Viziunea de dezvoltare reprezinta o imagine generala a viitorului spre care se Indreaptd
comunitatea. Aceasta constituie forma asumata a identitatii si a valorilor comune, care
indicd sensul dezvoltdrii, pe baza cdruia pot fi formulate obiective strategice. Acest
deziderat exprimd un concept strategic de dezvoltare, care cuprinde aspectele teritoriale
de natura calitativa si cantitativa specifice dezvoltarii.

Politica Urband a Romaniei, documentatie care prezintd viziunea de dezvoltare urband
durabild, incluziva si rezilienta a Romaniei, promoveazad urmatoarele obiective strategice:

1. VERZI $1 REZILIENTE

. \ : 3 » :‘
- Manage . '

11Reducered 45 porifienta  deseurilor 14 Reducerea 15 Neutralitate

riscurilor e v . -
o seismica  conformitate  poludrii aerului nergetica
climatice g o ‘ . -
cu directivele .
europene

2.1 Valarificarea 25 26

terenurilor A 23 Forta 2.4 Spatii publice 25 Incurgjarea Degvoltarea si

ST Infrastructucturd g R . :

si cladirilor e de muncé urbane de inovatiet si a start-  consolidarea
pentru investitii pcclié&te calificata calitate up-urilor de

strategice parteneriate

3.1 Utilitati si 3.2 Acces . . 3.5 Implicarea - L
S L o 3.4 Accesul facil e 3.6 Eliminarea
servicli publice la locuinte 3.3 Atragerea societatii civile si Al
la costuri convenabile e de not locuitort al Wturor la a cetatenior in decalajului
S ; servicii publice digital

accesibile pret degvoltarea urbana

4. BINE GUVERNATE

4.2 Reducerea .
41 Consolidarea  birocratiei si

4l Stavlibars | 4 Loomonaies

itati L , ~ . e pg;v‘erticala si

adminstotve | revay | peudopatr . RUEEE  omponeadinre i
cetatenilor udmtmgtmtu publice publice

43 Guverna
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Propunerile asociate obiectivelor strategice au capacitatea de a atrage si canaliza resursele
potrivite, avand la baza un consens general privind utilitatea lor.

3.1.1. Principii de planificare integratd

Dezvoltarea viziunii, identificarea obiectivelor strategice si a mecanismelor de realizare a
acestora se bazeazd pe un set de principii ce sustin abordarea integratd si un proces de
planificare eficienta:

Abordare participativd. In cadrul procesului de elaborare a strategiei, au fost
facilitate diverse procese de consultare si implicare a pdrtilor interesate (cercetdri,
sondaje, grupuri de lucru, platforma online pentru colectare de propuneri), care au
avut ca scop reflectarea nevoilor si prioritatilor identificate de catre cetdteni si alti
factori interesati.

In etapa de implementare a SDL se propune dezvoltarea unui cadru partenerial, cu
implicarea unor parteneri relevanti (mediul privat, mediul social, institutii publice
care activeaza la nivel local, ONG-uri).

Prioritizare si responsabilitate asumatd. Cunoscand faptul ca resursele financiare
disponibile pentru componenta de investitii la nivelul autoritatii publice locale sunt
limitate, se are in vedere prioritizarea proiectelor, tinaind seama de maturitatea
acestora, posibilitatea de accesare a finantdrilor externe nerambursabile,
concordanta cu politicile identificate, astfel incét sd se obtina maximizarea gradului
de atingere a viziunii si obiectivelor propuse.

Integrare orizontald si verticald. Procesul de elaborare a strategiei a avut la baza
identificarea si analiza diferitelor documente strategice relevante de la nivel local,
judetean, regional, national si european, cu scopul coordondrii cu politicile si
obiectivele adoptate anterior.

Acestea reprezintd atit strategiile orizontale (sectoriale), cat si verticale (locale,
judetene, regionale, nationale si europene).

Complementaritatea masurilor. Pentru a elabora o strategie integratd, este
important sa se mentina un echilibru intre investitiile ,hard”, cum ar fi interventii in
infrastructura si cele ,soft”, precum programe de sprijinire a afacerilor si inovarii,
crearea de programe pentru calificarea fortei de munca si facilitarea accesului
grupurilor defavorizate pe piata muncii, programe si activitati culturale.

Continuitatea procesului de planificare. Planificarea dezvoltdrii urbane este un
proces ciclic, ce necesitd o intoarcere regulata catre viziunea, obiectivele si mdsurile
propuse anterior, astfel Incat sa se asigure o evaluare realistda a acestora si o
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actualizare, Tn functie de situatia existentd la nivel local si directiile strategice
relevante de la nivel regional, national si european.

ezvqitare s;iatialé

Ghidul de implementare a Politicii urbane pentru fiecare categorie de zond urbani
identificatd la nivel national subliniaza faptul cd dinamica urbani din Roménia a urmat un
tipar dual de crestere si declin. Tendintele demografice, spatiale si economice locale nu
sunt Intotdeauna aliniate, existand diferente mari din punct de vedere al intensitatii de
manifestare a cresterii sau a declinului oraselor. In cadrul documentatiei se prezinti o
metodologie de planificare spatiald care are la baza intersectia datelor demografice,
spatiale si economice, realizand o grupare a oraselor in functie de dinamica dominanta de
crestere, stagnare sau contractie, menita sd informeze o implementare nuantatad a Politicii
Urbane Nationale. Astfel, se recomanda ca pentru valorificarea resurselor locale intr-un
mod eficient, incluziv si sustenabil, procesul de amenajare a teritoriului ar trebui sa
urmdreasca trei directii de actiune:

i) dezvoltarea urbana compactd, printr-o planificare pro-activd, echilibrata si in
cazul oraselor dinamice, prin limitarea expansiunii urbane necontrolate si prin
definirea unor zone prioritare de dezvoltare in care sa fie aplicate politici locale
de densificare si diversificare;

ii) regenerarea urband care sa vizeze cresterea atractivitatii nucleului urban prin
revitalizarea spatiului public, a calitdtii vietii in cartierele rezidentiale si
valorificarea activelor urbane bine amplasate pentru investitii strategice, cum ar
fi obiectivele de patrimoniu sau zonele industriale dezafectate;

iii) imbunadtdtirea conectivitdtii in interiorul zonelor de dezvoltare si intre zonele
urbane si peri-urbane, vizand reducerea dependentei fatd de automobil,
facilitarea mobilitatii nemotorizate, cresterea accesibilitdtii la servicii in
interiorul cartierelor si accesul echitabil la servicii publice.

Clasificarea bazatd pe dinamica demografica si spatiald, incadreazd Municipiul Motru in
categoria zonelor urbane in declin, cu 0 economie statica.

In cazul unei abordari mai complexe, in care se combini indicatorii demografici si spatiali
cu dinamica economicd la nivel de aglomerare, Municipiul Motru se incadreazi in categoria
zonelor urbane in declin, cu dinamica populatiei - in scidere, amprenta construita - staticd
si dinamica economica - statica.
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